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Anilisis de mandatos legales SPPD-01
|Nombre de la institucién: FEDERACION NACIONAL DE BOXEO DE GUATEMALA
1 3

CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA 1985, Articulo 91. Asignacién
presupuestaria para el deporte. Es deber del Estado el fomento y la promocién de la educacion
fisica y el deporte. Para este efecto, se destinara una asignacion privativa no menor del tres por,
ciento del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado. De tal asgnacion el cincuenta por
ciento se destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores, en la forma
que establezca la ley; veinticinco por ciento a educacion fisica, recreacion y deportes escolares; y
veinticinco por ciento al deporte no federado.
Articulo 92. Autonomia del deporte. Se reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a
través de sus organismos rectores, Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala y Comité,
Olimpico Guatemalteco, que tienen personalidad juridica y patrimonio propio, quedando exonerados|
de toda clase de impuestos y arbitrios.

FOMENTAR Y PROMOCIONAR EL DEPORTE DEL

Poblacién en General (09 afios en adelante)
Practicantes del Deportes

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte (Decreto Nimero 76-97),
ARTICULO 100. FUNCIONES. Las federaciones y asociaciones deportivas nacionales tienen como
funcion el Gobierno, control, fomento, desarrollo, organizacién, supervision, fiscalizacion y
reglamentacion de su respectivo deporte en todas sus ramas, en el territorio nacional.
ARTICULO 132. PRESUPUESTO. El presupuesto de la Confederaciéon sera programatico y su
ejercicio se establece del uno de enero al treinta y uno de diciembre de cada afio, debiendo ser la|
expresion financiera del Plan de Trabajo anual de la Confederacion. Este presupuesto incluira las|
asignaciones para las federaciones y otras entidades afiliadas, mantenimiento de instalaciones, gastos|
de administracién y programas de la Confederacién. De las asignaciones para las federaciones estas|
deberan determinar la siguiente distribucion presupuestaria:

a. Hasta el veinte por ciento (20%) para gastos administrativos y de funcionamiento.
b. Hasta el treinta por ciento (30%) para atencion y desarrollo de programas técnicos.
¢. Un minimo del cincuenta por ciento (50%) para la promocién deportiva a nivel nacional.

El presupuesto lo aprobara la Asamblea General de la Confederacion dentro de los treinta (30) dias
siguientes del que se haya sometido a su consideracion el proyecto respectivo, al que se le podran
introducir las modificaciones necesarias. En caso no lo aprobare en ese término, decidira si aplica el
presupuesto del ejercicio anterior y procede a readecuarlo y aprobarlo dentro del los treinta (30) dias|
siguientes. El presupuesto aprobado por la Asamblea General de la Confederacion se remitira para su
informacién al Ministerio de Finanzas Publicas y al Congreso de la Republica de Guatemala.

La Confederacion verificara ingresos y egresos de las federaciones y de las asociaciones deportivas
nacionales.

GOBERNAR, CONTROLAR, FOMENTAR,
DESARROLLAR, ORGANIZAR, SUPERVISAR,
FISCALIZAR.

Poblacién en General (09 afios en adelante)
Deportistas Sistematicos

ACUERDO NUMERO 101/2020-CE-CDAG de fecha diecinueve de noviembre de dos mil veinte y
las reformas realizadas a dicho Acuerdo, contenidad en el ACUERDO NUMERO 77/2023-CE-
CDAG de fecha veintisiete de marzo de dos mil veintitrés. ARTICULO 7. La Federacion tiene los
siguientes objetivos:

7.1 Promover la practica del deporte del boxeo.

7.2 Contribuir a la formacién del mayor nimero de deportistas que practiquen el boxeo, con fines de|
competitividad, especializacion y perfeccionamiento deportivo, asi como la articulacion de las|
asociaciones deportiva y deméas entidades deportivas coadyuven a los procesos de blsqueda,
seleccion y preparacion deportiva como medio para lograr el desarrollo integral de los deportistas,
creando la confianza en el futuro, el aplomo en la decision, el orgullo nacional y la responsabilidad
colectiva.

7.3 Autorizar, organizar y avalar la celebraciéon de competencias nacionales e internacionales en el
pais y la participacién del deporte del boxeo fuera del pais, con el apoyo de los entes rectores del
deporte federado nacional y de las organizaciones internacionales que correspondan.

7.4 Organizar, desarrollar, supervisar, fiscalizar y reglamentar el deporte del boxeo, atendiendo
especialmente a los reglamentos técnicos de la Asociacion Internacional de Boxeo (IBA), asi como
coordinar y fomentar la competicién en todo el territorio nacional.

7.5 Velar porque el deporte del boxeo, dentro del territorio nacional, se practique conforme las reglas|
internacionales adoptadas por la Federacion.

7.7 Fomentar la honradez y el juego limpio en la practica del deporte, estableciendo los mecanismos y|
controles necesarios para evitar el uso de sustancias prohibidas o dafiinas a la salud, segln las leyes|
nacionales y las normas internacionales.

7.8 Conformar, desarrolla, dirigir y promover los procesos de Selecciones Nacionales, que|
representen al pais en eventos internacionales. Para ello deberan crearse los programas, proyectos|
de la formacion de boxeadores que desde tempranas edades puedan integrarse a estos procesos con
el fin de garantizar a futuros boxeadores de alta calidad que representen a nuestro pais.

PROMOVER, CONTRIBUIR EN LA FORMACION DE
BOXEOADORES, AUTORIZAR, ORGANIZAR Y AVALAR
COMPETENCIAS, ORGANIZAR, DESARROLLAR,
SUPERVISAR, FISCALIZAR Y REGLAMENTAR EL
DEPORTE DEL BOXEO.

Seleccionados Nacionales Género Masculino y
Femenino (11 a 40 afios)
Deportistas de Alto Rendimiento

REGLAMENTO ORGANICO INTERNO DE LA FEDERACION NACIONAL DE BOXEO DE
GUATEMALA. ARTICULO 3. Principios Generales. En la organizacién
interna de la Federacion, se observaran los principios generales de transparencia, jerarquia,
flexibilidad, centralizacion normativa, desconcentracion operativa, direccion técnica, eficacia y
eficiencia.

TRANSPARENCIA,  INFORMACION ~ PUBLICA Y
UTILIZACION ADECUADA DE LOS RECURSOS

Poblacién en General

Orientaciones:

productos que presta la institucién.

El Andlisis de mandatos legales tiene como propdsito establecer el “para qué” fue creada la institucion, sus atribuciones y quienes son los destinatarios, que equivalen a la poblacién a atender con la entrega de

(por ejemplo el reglamento interno de la institucion), analice uno a uno estos cuerpos legales.

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institucién, inicie con los de mayor nivel como la Constitucion Politica de la Repuiblica, tratados y convenios internacionales ratificados por el Estado de
Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Republica que pueden ser leyes constitucionales y leyes ordinarias y llegue a las disposiciones emitidas por el organismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias

Columna (2): Identifigue las funciones y/o dreas de accién institucional gue le corresponden en cumplimiento a la norma.

Columna (3): Indique la poblacién a la que sirve la institucién de acuerdo al mandato legal.




SPPD-02

Analisis de politicas publicas

|Nombre de la institucién: FEDERACION NACIONAL DE BOXEO DE GUATEMALA

Identificar las politicas directamente relacionadas

Nombre de la politica publica y afio

Poblacién afectada

Modalidades de
inclusién
Institucional

Area responsable de incorporar en el
que hacer institucional

Area responsable de verificar la
incorporacién

Social Deportiva a

Politica Nacional de Desarrollo  Katu'n . , Consejo Nacional del Deporte, la
Poblacién Guatemalteca través de la ],, - P - CONADER
2032 . Eduacidn Fisica y la Recreacion
Recreacion
Viceministro del Deporte y la
Plan Nacional del Deporte, Educacién Social Deportiva a Recreacic:’mp ’
P ! Poblacién Guatemalteca | través del Deporte CDAGY COG

Fisica y Recreacidn Fisica (2014 - 2024)

Federado

Ministerio de Cultura y Deportes,
DIGEF, CDAG Y COG.

Politica General de Gobierno
2028)

(2024-

Poblacién Guatemalteca

Social Deportiva a
través de la
Eduacidn Fisica

SISTEMA DEL DEPORTE FEDERADO

FEDERACION NACIONAL DE
BOXEO DE GUATEMALA




Alineacién y vinculacién a Plan K'atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo PND- Resultados Estratégicos de Desarrollo RED

Instrucciones:

Para mayor informacién de la Agenda 2030, se sugiere consultar el documento Obj
Las instituciones deberan analizar detalladamente la PGG vigente y definir en que meta intervienen como r

La herramienta contiene filtros, para orientar la coherencia de la alineacién y vinculacién de forma horizontal de tal forma que facilita la informacién con relacién al desempefio institucional.
De darse el caso de no tener vinculacién a un RED, proponer el mecanismo correspondiente para que un resultado institucional -Rl-, suba de categoria y se formule como Resultado Estratégico de Desarrollo,

de Desarrollo

Metas priorizadas. Guatemala.

p o corresp

ALINEACION_ VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL

Eje K'atun

Bienestar para la gente

5. Igualdad de género

Prioridad Nacional de
Desarrollo -PND

Reduccién de la pobreza y;
proteccién social

Meta Estratégica de Desarrollo -MED-

MED1. Para 2030, potenciar y promover la inclusién
social, econdmica y politica de  todos,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad,
raza, etnia, origen, religién o situacién econémica u
otra condicién

99 metas (16 + 83)

Meta o05.1: Poner fin a todas las formas de
discriminacién contra todas las mujeres y las nifias en
todo el mundo.

lo: GIRH, Cambio climati

Indicador PND

5.1.1 Determinar si existen o no marcos juridicos
para promover, hacer cumplir y supervisar la
igualdad y la no discriminacién por motivos de
sexo.

Seguimiento
indicador

, Justicia, Seguridad exterior, Inteligencia, entre otros.

Resultado Estratégico de
Desarrollo -RED***

No hay programa o modelo para el
subsector deporte, sin embargo, en
capacitacion que SEGEPLAN brindé el 20
de abril de 2023, informaron que ya
tienen acercamiento con CONADER para
poder implementar un programa o
modelo enfocado al deporte.

Coordinador RED

No hay programa o

modelo para el
subsector deporte, sin
embargo, en

capacitacién que
SEGEPLAN brindé el 20
de abril de 2023,
informaron  que ya
tienen  acercamiento
con CONADER para
poder implementar un
programa o modelo
enfocado al deporte.

Corresponsable RED

No hay programa o modelo
para el subsector deporte,
sin embargo, en capacitacién
que SEGEPLAN brindd el 20
de abril de 2023, informaron
que ya tienen acercamiento
con CONADER para poder|
implementar un programa o
modelo enfocado al deporte.

Politicas publicas
asociadas

Politica Institucional para la
Igualdad de Género y Marco
Estratégico de Implementacién
2014-2023,

Politica Nacional de Promocién
y Desarrollo Integral de las|
Mujeres 2008-2023

Bienestar para la gente

16.  Promover
justas, pacificas e inclusivas

sociedades

Reduccion de la pobreza y!
proteccion social

Para el afio 2032 las y los estudiantes que egresan de
cada uno de los ciclos de formacién han desarrollado
los aprendizajes significativos y relevantes, que les
permitan incorporarse a los &mbitos sociales,
econémicos y politicos, con iniciativa, pensamiento
critico, valores y con capacidad de resolver problemas
de manera &gil, creativa e innovadora, a través del
lineamiento: Fortalecer los programas de deporte y|
recreacion escolarizados y extraescolares, tomando en
cuenta el crecimiento de la poblacién y sus
requerimientos de acuerdo a su ciclo de vida.

Meta 16.b Promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible para facilitar el acceso a la
justicia para todos y construir a todos los niveles
institucionales eficaces e insluvicas que rindan cuentas.

16.b.1 Proporcién de la poblacién que declara
haberse sentido personalmente victima de
discriminacién o acoso en los 12 meses anteriores
por motivos de discriminacién prohibidos por el
derecho internacional de los derechos humanos

PDH

No hay programa o modelo para el
subsector deporte, sin embargo, en
capacitacién que SEGEPLAN brindé el 20
de abril de 2023, informaron que ya
tienen acercamiento con CONADER para
poder implementar un programa o
modelo enfocado al deporte.

No hay programa o

modelo para el
subsector deporte, sin
embargo, en

capacitacion que
SEGEPLAN brindé el 20
de abril de 2023,
informaron que ya
tienen acercamiento
con CONADER para
poder implementar un
programa o modelo
enfocado al deporte.

No hay programa o modelo
para el subsector deporte,
sin embargo, en capacitacién
que SEGEPLAN brind6 el 20
de abril de 2023, informaron
que ya tienen acercamiento
con CONADER para poder!|
implementar un programa o
modelo enfocado al deporte.

Politica Institucional para la
Igualdad de Género y Marco
Estratégico de Implementacion
2014-2023,

Politica Nacional de Promocién
y Desarrollo Integral de las
Mujeres 2008-2023

*** Nota: Los RED es responsabilidad de los entes rectores, en el analisis de la magnitud y temporalidad para su actualizacién.
*%* Nota: Los indicadores y metas se encuentran en la pagina https://pnd.gt/
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SPPD-04

Vinculacién institucional a K"atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, MED y PGG

|Nombre de la institucién: FEDERACION NACIONAL DE BOXEO DE GUATEMALA

Instrucciones :

La institucién debera con base a la matriz 03 Alineacién-Vinculacién, realizar el andlisis de vinculacion estratégica, organizar y nombrar responsables de las modalidades de inclusién que se integraran en el que hacer institucional para asegurar su cumplimiento.

Area responsable de ) i
Eje K"atun 99 metas (16 + 83) Indicador PND Modalidades de inclusién Institucional | incorporar en el que hacer G res;:::;:;:olfieizéﬁenﬂcar B
institucional
5. Igualdad de género Reduccién de la|MED1. Para 2030, potenciar y promover la|Meta 05.1: Poner fin a[5.1.1  Determinar  si|[No hay programa o|El Estado se organiza
pobreza y|inclusién social, econémica y politica de[todas las formas de[existen o no marcos|modelo para el para  propiciar la
proteccién social  |todos, independientemente de su edad,|discriminaciéon  contra|juridicos para promover,[subsector deporte, sin el [ ekl
sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,|todas las mujeres y las|hacer cumplir y|embargo, en ?
religién o situacion econdémica u otra|nifias en todo el mundo. [supervisar la igualdad y|capacitacion que la libertad para que los
condicikxkk la no discriminacién por|SEGEPLAN brindé el|guatemaltecos El aporte de la
motivos de sexo. 20 de abril de 2023, puedan acceder a los|Federacién es de 5 o
informaron que  yalpionac y ervicios|manera  indirecta  a DR I Garent
tienen acercamiento| n Social deportiva, buscando que todas
con CONADER para plblicos través del deporte. las personas sin importar su edad,
poder implementar un|indispensables para su raza, sexo, etnia, religion, situacién
programa o modelo|desarrollo integral y econdémica y social puedan tener libre
enfocado al deporte. EildEeEEn e ks acceso al deporte, contando con
necesidades bisicas |nstaliuonesddeportlllva(si opt::!as q;e
bienestar para la gente [16. Promover sociedades|Reduccién de la|Para el afio 2032 las y los estudiantes que|Meta 16.bPromover|(16.b.1 Proporcién de la|No hay programa ofEl Estado se organiza E::mcz:nst: :i:;f?c:r i :;;Zver
justas, pacificas e inclusivas  |pobreza y|egresan de cada uno de los ciclos de[sociedades pacificas e|poblacién que declaralmodelo para el para  propiciar la nuestro  deporte, buysc;do la
proteccion social  |formacién han desarrollado los|inclusivas para el|haberse sentido|subsector deporte, sin| 5 articipacién de atletas competitivos
aprendizajes significativos y relevantes,|desarrollo  sostenible[personalmente victima|embargo, en igualdad, la equidad y En e S
que les permitan incorporarse a los|para facilitar el acceso a|de  discriminacién  o|capacitacién que|la libertad para que los que I Federacién realiza, y a través de
ambitos sociales, econémicos y politicos,|la justicia para todos y|acoso en los 12 meses|SEGEPLAN brindd el guatemaltecos | d lalla  equidad, lograr participacién
con iniciativa, pensamiento critico, valores|construir a todos los|anteriores por motivos|20 de abril de 2023, E aporte © &l d . 9 \dad d
y con capacidad de resolver problemas de|niveles institucionales|de discriminacién|informaron que ya puedan acceder a los|Federacién ~ es  de[deportiva enigualdad de genero. Blifedien Tianica CarEma
manera &gil, creativa e innovadora, aleficaces e insluvicas que|prohibidos por  elltienen acercamiento|bienes y servicios|manera indirecta a
través del lineamiento: Fortalecer los|rindan cuentas. derecho internacional{con CONADER para pliblicos través del deporte,
programas de deporte y recreacion de los derechos|poder implementar unf
escolarizados y extraescolares, tomando humanos programa o modelo indispensables para su
en cuenta el crecimiento de la poblacién y enfocado al deporte. |desarrollo integral y
sus requerimientos de acuerdo a su ciclo satisfaccién de  las
de vida.
necesidades bésicas
Importante:

La contribucién de la Federacidn a la vinculacion anteriormente detallada es de manera indirecta a trdves del deporte federado a través del cual se busca el bienestar para la gente y su desarrollo social a través de la practiva del deporte, buscando mejorar su salud a corto
plazo, buscando deportistas integrales y sistematicos a mediano plazo y como objetivo final, la captacién de atletas enfocados al alto rendimiento.
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Vinculacion con los enfoques de la planificacion SPPD-05

Nombre de la institucién: federacién nacional de boxeo de guatemala

Instrucciones :
La institucion debera identificar en la tabla que incluye el detalle de los enfoques, los elementos que aplican y definir las vias en
las que los incorporara en el que hacer institucional. Esta tabla debe acompanarse de un resumen ejecutivo del analisis realizado.

Area responsable de
Enfoques Modalidades de inclusidn Institucional incorporar en el que
hacer institucional

Area responsable de verificar
laincorporacidon

Social deportiva, buscando que todas las
personas sin importar su edad, raza, sexo,
etnia, religién, situacion econdmica y social
puedan tener libre acceso al deporte,
contando con instalaciones  deportivas
optimas que permitan su desarrollo deportivo
y de esa cuenta masificar y promover nuestro
deporte, buscando la participacion de atletas
competitivos en los distintos eventos
nacionales que la Federacidn realiza, y a través
de la equidad, lograr participacion deportiva
en igualdad de genero.

Equidad

Direccidon Técnica Gerencia

Cambio climatico No aplica

Gestion integral del
riesgo (ambiental, No aplica
laboral u otro)




Vinculacién a planes estratégicos sectoriales -PES- SPPD_06

Nombre de la institucidn: Esta vinculacién aplica tinicamente a instituciones que ya han trabajado en mesas de
Documentos de Resultados Estratégicos de Desarrollo -Documentos RED- donde se ha aplicado la Guia PES, sin embargo,
por ser una institucién del subsector deporte, atin no se cuenta con un programa o modelo especifico RED, por tal
motivo nuestra Federacidn aplicara el modelaje GpR (Gestion por Resultados).

Instrucciones :

Los problemas mas relevantes de los sectores y sus causas han sido analizados en los PES, y sus resultados y cadenas de
valor han sido desarrollados, por eso es importante iniciar por determinar en el modelo conceptual, los factores
causales que le competen a la institucion, segtn fue definido en dicho plan y achurarlos.

Sub fase 2.1 Vinculacién a planes estratégicos sectoriales

Ubicar vinculacién a Identificar cadena de Desarrollarla
partir del modelo . resultados del modelo _| vinculacién al RE desde
conceptual del RE l6gico del RE al que se | el aporte institucional

vincula (productos)

Importante:

Aplica inicamente a instituciones que ya han trabajado en mesas de Documentos de Resultado Estratégicos de
Desarrollo- Documentos RED- donde se ha aplicado la Guia PES

Contenidos
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IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA
Institucion: FEDERACION NACIONAL DE BOXEO DE GUATEMALA

SPPD-08

Instrucciones: Enliste los problemas que por mandato debe atender, considerando los elementos. ;Qué?, ;Quiénes?, y la Magnitud del problema (Datos estadisticos de los ultimos 5 a 10
afos, tanto de fuentes nacionales, como de fuentes internacionales, para hacer comparaciones, y con base en ello definir el tamafio del problema).

Con base en el tamafio del problema priorice el de mayor impacto en la poblacién a la que por mandato debe atender.

Consultar el Paso 1. Seleccién de los principales problemas de desarrollo, de la Guia para la elaboracién de Planes Estratégicos Institucionales.

Magnitud
{Quiénes? (Tamario del problema, datos Prioridad
(Poblacion afectada por el estadisticos nacionales y Problema (Enlistar de uno en adelante los
problemay sus factores comparaciones con datos problemas con base en el
causales) internacionales de los Ultimos 5 a 10 tamafio del problema)
anos)

{Qué?

No. (Situacién que limita las capacidades, los
derechos y el bienestar de una poblacién)

Inadecuadas instalaciones (muy
pequefias y acceso limitado por
parte de la Confederacion

! De1as, ocero: 4.5 Deportiva Auténoma de !
Guatemala a las instalaciones
i L, deportivas a nivel nacional)
Poco cultura en la practica de|pyetas de 1a  Federacion,
deportes y poco interes para|Asociaciones Deportivas
: Departamentales de Boxeo y . .
convertirse en atletas con X ) Poca cultura deportiva a nivel
i | It el Practicantes del quIO"tE a nivel nacional (Este aspecto se deberia
) perspectivas al alto nive competlfl\zlgbématrlcua eportiva De 1a5. 0cero: 4 trabajar en conjunto con el el 5
competitivo naciona ) ’ ' Ministerio de  Educacién, el

Ministerio de Cultura y Deportes y
la DIGEF).

Poco presupuesto para la
3 Delab5,ocero: 3.5 promocion 'y masificacion de 3
nuestro deporte

Realice la justificacion analitica de la seleccién del problema priorizado:

El problema fue priorizado derivado de que a través de la poca cultura en la practica de deportes y el poco interes para convertirse en atletas de alto nivel competitivo, no se cumple con los objetivos principales de
la Federacién que es formar atletas integrales que logren su participacion en campeonatos nacionales a nivel nacional e internacional, es importante hacer ver, que también uno de sus objetivos es promocionary
masificar el deporte del boxeo en el territorio nacional para que los atletas obtengan un nivel competitivo y de alto rendimiento; pero esto se ve obstaculizado por las inadecuadas instalaciones con que se cuentan
para la practica del deporte, derivado que dichas instalaciones son proporcionadas por la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala y no se cuenta con el espacio optimo para brindar una buena atencién,
el poco presupuesto para la promocién y masificacion en el deporte y las restricciones emitidas por CDAG para entrar a las instalaciones deportivas también es otra limitante y para finalizar con la poca cultura
deportiva a nivel nacional se deriva a que muy pocas personas se interesan en la practica del deporte a nivel general, asimismo, no hay constancia en entrenamientos lo que ocasiona un impedimento para llegar al
alto rendimiento.




ANALISIS DE POBLACION SPPD-09 |<

Delimitar a la poblacién que es afectada por el/ los problema(s) priorizado(s), identificando tanto sus caracteristicas internas como externas, para establecer con precision en que poblacién (la elegible) se enfocara la atencién por medio
de la entrega de productos.
El analisis de poblacidn se realiza en funcién al niimero de problemas priorizados, ejemplo: si priorizé dos problemas, debe de realizar dos ejercicios de andlisis de poblacién, donde identificara los productos (bienes o servicios) a entregar
al ciudadano o a su entorno inmediato. Consultar la seccion, 3.2.2.2 Paso 2. Analisis de poblacién de la Guia PEI.
Para consultar ejemplos de poblacion por sus caracteristicas internas y externas, ir al Paso 2 Formulacién de resultados estratégicos y sus indicadores a partir de los problemas de desarrollo de la Guia PES.
Descripcion de la poblacién objetivo que por mandato debe atender la institucion:
Ubicacion geografica
del blacién elegibl
elapo a:lon elegible Territorializacién **
Pueblo al que Comunidad
.. **%Gaxo (marcar con una X) pertenece la st
., . ., .. **Poblacién Rango de .. Lingiistica***
Problema central *Causa **Poblacion universo **Poblacion objetivo " poblacion*** L
elegible edad*** X (ver listado
(ver listado q
i abajo)
Urbana Rural Departamento Municipio abajo)
Hombres Mujeres
350 130 9-65 afios X Guatemala Guatemala Meztizo Castellano
60 20 9-65 afios X Guatemala San Miguel Petapa Meztizo Castellano
Inadecuadas  instalaciones 75 25 9-65 afios X Guatemala Mixco Meztizo Castellano
deportivas (muy pequefias y Estancia de la . I
acceso limitado por parte de 35 10 9-65 afios X El Progreso Virgen Meztizo Castellano
la (’:onfederacmn Deportiva 80 50 9-65 afios X Sacatepéquez Antigua Guatemala Meztizo Castellano
Auténoma de Guatemala a :
las instalaciones deportivas 33 25 9-65 afios X Chimaltenango Chimaltenango Meztizo Castellano
a nivel nacional) 33 18 9-65 afios X Escuintla Escuintla Meztizo Castellano
33 10 9-65 afios X Santa Rosa Cuilapa Meztizo Castellano
25 15 9-65 afios X Solola Panajachel Meztizo Castellano
40 20 9-65 afios X Totonicapan Totonicapan Meztizo Castellano
Poco cultura en la| poca cultura deportiva a nivel 70 30 9-65 afios X Quetzaltenango Quetzaltenango Meztizo Castellano
practica de|nacional (Este aspecto se|Poblacién  escolar, 50 30 9-65 afios X Suchitepéquez Mazatenango Meztizo Castellano
deportes y poco deberia trabajar 'er'1 ctjmjunto pobIaC|on no 40 25 9-65 afios X Retalhuleu Retalhuleu Meztizo Castellano
. con el el Ministerio de|federada y poblacién -
interes Para|equcacién, el Ministerio de , Personas en las 35 22 9-65 afios X San Marcos San Marcos Meztizo Castellano
. ! federada, articulo 8, 1900 (matricula
convertirse en|Cultura y Deportes y la DIGEF). R | | edades de 09 a 40 deportiva nacional) .
atletas con Ley Nacional para el| . ' P 40 25 Meztizo Castellano
Desarrollo de |Ia 9-65 afios X Huehuetenango Huehuetenango
perspectivas al Cultura Fisica y del 15 5 9-65 afios X Huehuetenango Barillas Meztizo Castellano
alto nivel Deporte 30 16 9-65 afios X Quiché Santa Cruz del Quich Meztizo Castellano
competitivo 53 24 9-65 afios X Baja Verapaz Salama Meztizo Castellano
30 22 9-65 afios Alta Verapaz Coban Meztizo Castellano
30 20 9-65 afios X Petén Santa Elena Meztizo Castellano
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Poco presupuesto para la
promocién y masificacion de
nuestro deporte

35 " 9-65 afios Petén Poptin Meztizo Castellano
35 15 9-65 afios Izabal Puerto Barrios Meztizo Castellano
35 16 9-65 afios Izabal Rio Dulce Meztizo Castellano
35 18 9-65 afios Zacapa Rio Hondo Meztizo Castellano
18 10 9-65 afios Chiquimula Chiquimula Meztizo Castellano
22 " 9-65 afios Chiquimula Esquipulas Meztizo Castellano
25 15 9-65 afios Jalapa Jalapa Meztizo Castellano
1362 638

2000




ANALISIS DE EVIDENCIA- CON BASE EN LA MAGNITUD, LA EVIDENCIA Y LA FUERZA EXPLICATIVA

Instrucciones: FEDERACION NACIONAL DE BOXEO DE GUATEMALA

Problema principal:

Causa Directa/Ultima

Poca cultura en la
practica de deportes y
poco interes  para
convertirse en atletas
con perspectivas al alto
nivel competitivo

Analisis sobre Magnitud
(Copiar el parrafo del documento que explica la
magnitud del problema, use normas APA para referirse
al documento)

Poca cultura en la practica de deportes y poco

Analisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el parrafo del documento que explica la relacion de
causa y efecto entre el problema, la causa directa y la causa
ultima analizada, use normas APA para referirse a la porcion
del documento)

Inadecuadas instalaciones (muy pequefias y acceso
limitado por parte de la Confederacion Deportiva
Autébnoma de Guatemala a las instalaciones deportivas a
nivel nacional)

Para cada problema principal priorizado debe llenar una matriz de evidencias. Seguir el orden de causas directas y sus causas ultimas (de la red de causalidad, es la tltima causa
indirecta identificada), una por una. Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Guia PES.

Clasificacion de la
evidencia consultada

Planes

los
Estrategicos del afio 2022 y
2023.

Andlisis de

interes para convertirse en atletas con perspectivas
al alto nivel competitivo: La matricula deportiva de la
Federacion refleja poca cantidad de deportistas
practicantes del deporte con alto nivel competitivo,
lo cual se ve reflejado en la baja participacion de
deportistas competitivos a nivel nacional, y la poca
participacion podria derivarse del poco acceso a las
instalaciones deportivas que son administradas por
la Confederacibn Deportiva Autbnoma de
Guatemala, asimismo, a nivel nacional las
instalaciones deportivas son muy pequefias para
atender a todos los atletas y el poco presupuesto
limita el cumplimiento de las metas y objetivos
propuestos por la Federacion, por Uultimo, es
importante indicar que nuestro pais tiene muy poca
cultura deportiva, lo que también es un factor
principal de la poca participacion deportiva.

Poca cultura deportiva a nivel nacional (Este aspecto se

deberia trabajar en conjunto con el el Ministerio de
Educacion, el Ministerio de Cultura y Deportes y la
DIGEF).

Analisis de los Planes
Estrategicos del afio 2022 y
2023.

Poca promocion y masificacién de nuestro deporte

Analisis de los Planes
Estrategicos del afio 2022 y
2023.

SPPD-10



'Contenido PEI'!A1

MAGNITUD

Magnitud es la cantidad de causa
presente en el contexto en que se
va a planificar, que se mide en
funcién de la frecuencia (nimero
de veces que se presenta la causa)
o la cantidad de causa presente. Es
necesario establecerla, en primer
lugar, porque si algunas tienen una
magnitud muy pequefia (en el pafs,
en los territorios o en algun grupo
de poblacién) se puede descartar.

FUERZA EXPLICATIVA

La fuerza explicativa (también llamada fuerza causal o severidad)
mide la cantidad de cambio que una causa indirecta genera sobre
una directa o una causa directa sobre el problema, a través de la
proporcién de casos que tienen un problema (causa) y presentan
el efecto, como en el siguiente ejemplo de letalidad (proporcion
de las personas que tienen determinada enfermedad y mueren a
causa de la misma).

CLASIFICACION DE LA EVIDENCIA
La evidencia de las relaciones causales entre un problema de desarrollo
y sus causas o entre causas de distintos niveles es la demostracién por
métodos cientificos de esta relacién es cierta.
La toma de decisiones basada en evidencias es un pilar esencial de la
GpR que se aplicard en la elaboracién de las redes de causalidad, en la
seleccién y priorizacién de los productos y en la aplicacién de los
hallazgos que se deriven del seguimiento y la evaluacién. De ser posible,
tiene como base revisiones sistematicas.
Sin embargo, no siempre se dispone de revisiones sistematicas, por
esta razon a continuacion se presenta una clasificacién para valorar la
calidad de la evidencia que aportan los distintos tipos de estudios u
otras iniciativas.

Consultar Guia PES- Recuadro 3

Consultar Guia PES- Tabla 2

Consultar la Guia PES- La clasificacion esta en el Recuadro 4.




SIS DE INTERVENCIONES- CON BASE A MAGNITUD, EVIDENCIA Y FUERZA EXPLICATIVA

Instrucciones: FEDERACION NACIONAL DE BOXEO DE GUATEMALA

de evidencia consultada al igual que se hizo en el anilisis de evidencia de las causas.

Problema Principal:

Nombre de la intervencié

Formacién Técnica Deportiva (Servicios
Especializados de Boxeo)

Causa para la cual es eficaz - segun
jerarquizacién de causa de mas a menos

En esta actividad se encuentra la produccién de
deportistas competitivos, se lleva a cabo el
proceso de perfeccionamiento deportivo
nacional, es decir, son los deportistas que han
adquirido condiciones especiales y que ha
venido desarrollando a través de
participaciones y preparaciones especificas.

Descripcion de la eficacia de la intervencion para influir sobre la causa
(Copiar el parrafo del documento que explica la relacién de influencia de
la intervencion y la causa analizada, use normas APA para referirse al
documento)

Atletas que conforman la seleccion nacional de boxeo, a traves de los
cuales se busca obtener grandes reasultados a nivel nacional e
internacional, con el propésito de poner en alto el nombre de Guatemala.

Para cada intervencion se debe hacer una relacién directa a las causas del problema, esto por la jerarquizacién obtenida previamente, para darle mayor énfasis a las causas que provocan
mas el problema, debe describir la eficacia para influir sobre la causa, debe consignar la informacién sobre el documento que ampara esa eficacia de acuerdo a normas APA, y clasificar el tipo

Clasificacion de la
evidencia consultada*

Andlisis de los Planes

Estrategicos del afio

2022y2023.

Promocién y Masificacion (Servicios de
Iniciacién de Boxeo)

En esta actividad se encuentra la produccion de
deportistas de iniciacion, para promocionar el
deporte a nivel nacional.

A través de esta actividad se busca promover y masificar nuestro deporte
por medio de los entrenadores departamentales, quienes atienen a
nuestros deportistas a nivel nacional.

Andlisis de los Planes
Estrategicos del afio
20222023,

Competicién Deportiva Nacional
(Servicios de Desarrollo de Boxeo)

Se refiere a los tipos de eventos, competencias,
campeonatos, campamentos, bases de
entrenamientos, que la Federacién Nacional de
Boxeo programa y realiza a nivel nacional, en
donde participan los diferentes gimnasios,
clubes y Asociaciones Deportivas Nacionales de
Boxeo con sus boxeadores.

De estas competiciones nacionales se realiza la captacion atletas
competitivos para integrar nuestra seleccién nacional de boxeo para el
proximo afio, teniendo como responsable a la Direccion Técnica de nuestra
Federacion.

Andlisis de los Planes
Estrategicos del afio
2022y 2023.

Sistema de Juegos Deportivos (Servicios
de Desarrollo de Boxeo)

Participan boxeadores que pueden ser
convocados para integrar la 3°. Linea de la
Seleccién Nacional de Boxeo de Guatemala, con
el fin de garantizar boxeadores que
representen a nuestro pais en los eventos y
camneonatos Nacionales e Internacionales.

El evento nacional fundamental de nuestra Federacidén, a través de esta
actividad participan boxeadores de la tercera linea, de los cuales se
convocan a los que obtengan mejor resultado tanto a nivel tdcnico como
técnico, para integrar la seleccién nacional de tercera linea.

Andlisis de los Planes
Estrategicos del afio
2022y 2023.

Internacional
(Servicios

Competicién
Rendimiento
Rendimiento)

| de Alto
de Alto

En esta actividad se entiende que son todos los
eventos, campeonatos, bases de
entrenamiento y de campamento a nivel
nacional e internacional, donde la Federacién
Nacional de Boxeo de Guatemala debe de
participar con los boxeadores de la 1°. Linea con
el fin de alcanzar los resultados propuestos de
acuerdo a los prondsticos de resultados
realizados por la Federacidén.

Los boxeadores de Seleccién Nacional de Elite participan en eventos
interancionales en busca de obtener grandes restultados a nivel
internacional

Andlisis de los Planes
Estrategicos del afio
2022y 2023.

Otras Actividades Deportivas /| Segunda
Linea (Servicios de Alto Rendimiento)

Se refiere a los eventos, campeonatos, bases de
entrenamiento y campamentos nacionales e
internacionales, donde participan boxeadores
dela 2’y 3% Linea de las Selecciones Nacionales
de Boxeo.

Los boxeadores de Seleccién Nacional de Juvenil (segunda linea) con el fin
de perfilarse a primera linea, los cuales participan en eventos
interancionales en busca de obtener grandes restultados a nivel
internacional

Andlisis de los Planes
Estrategicos del afio
2022y 2023.

* Usar la misma clasificacién que la de la evidencia de los factores causales, de la herramienta SPPD-10



Resumen de resultados, metas e indicadores

Reduccién de la
pobreza y proteccién
social

MED?1. Para 2030, potenciar y promover la
inclusion social, econémica y politica de
todos, independientemente de su edad,
sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,
religion o situacion econdmica u otra
condicién

Meta 05.1: Poner fin a
todas las formas de
discriminacién contra
todas las mujeres y
las nifias en todo el
mundo.

El Estado se organiza para
propiciar la igualdad, Ila
equidad y la libertad para que
los guatemaltecos puedan
acceder a los bienes y
servicios publicos
indispensables para su
desarrollo integral y
satisfaccion de las

necesidades basicas

El aporte de la
Federacién es de
manera indirecta a

través del deporte.

No hay programa o modelo
para el subsector deporte,
sin embargo, en capacitacién
que SEGEPLAN brind6 el 20
de abril de 2023, informaron
que ya tienen acercamiento
con CONADER para poder
implementar un programa o
modelo enfocado al deporte.

Reduccién de la
pobreza y proteccién
social

Para el afio 2032 las y los estudiantes que
egresan de cada uno de los ciclos de
formacién  han desarrollado  los
aprendizajes significativos y relevantes,
que les permitan incorporarse a los
4ambitos sociales, econémicos y politivos,
con iniciativa, pensamiento critico, valores
y con capacidad de resolver problemas de
manera &gil, creativa e innovadora, a
través del lineamiento: Fortalecer los
programas de deporte y recreacién
escolarizados y extraescolares, tomando
en cuenta el crecimiento de la poblacién y
sus requerimientos de acuerdo a su ciclo
de vida.

Meta 16.bPromover
sociedades pacificas
e inclusivas para el
desarrollo sostenible
para  facilitar el
acceso a la justicia
para todos y
construir a todos los
niveles institucionales
eficaces e insluvicas
que rindan cuentas.

El Estado se organiza para
propiciar la igualdad, la
equidad y la libertad para que
los guatemaltecos puedan
acceder a los bienes y
servicios publicos
indispensables para su
desarrollo integral y
satisfaccion de las

necesidades basicas

El aporte de la
Federacién es de
manera indirecta a

través del deporte.

No hay programa o modelo
para el subsector deporte,
sin embargo, en capacitacién
que SEGEPLAN brindé el 20
de abril de 2023, informaron
que ya tienen acercamiento
con CONADER para poder
implementar un programa o
modelo enfocado al deporte.

Para el afio 2028, contar con por lo
menos un 10% mas de atletas
competitivos a nivel nacional y de
alto rendimiento (en comparacién
con los datos del afio 2024)

2024

608

Ejecucion
deportistas
competitivos
Meta
deportistas
competitivos

/
de

703

37%

*Linea base:

Debe presentarse en datos absolutos.

Dato de comparacién con el que cuenta la institucién, puede ser como minimo uno o dos afios antes de la formulacién.

Tomar en consideracién el numeral 3.2.2.9 Paso 9. Resultados, indicadores y metas, de la Guia PEI, para el llenado de la informacion.




Ficha del indicador SPPD-13

Nombre de la institucion: FEDERACION NACIONAL DE BOXEO DE GUATEMALA

Nombre del Indicador (1) Deportistas competitivos a nivel nacional
Categoria del Indicador (2) De Resultado Institucional

. Politica General de Gobierno (2024-2028),Desarrollo Social a través del cual: El Estado se organiza para propiciar la igualdad, la equidad y la libertad para que los|
Meta de la Politica General de guatemaltecos puedan acceder a los bienes y servicios publicos indispensables para su desarrollo integral y satisfaccion de las necesidades basicas como: educacién, salud,
Gobierno asociada (3) cultura, vivienda y empleo; independientemente de sus caracteristicas, entorno sociocultural, credo, ingreso, lugar de nacimiento, nivel de educacién o condiciones

familiares. La intervencion de la Federacién es de manera indirecta, puesto que no hay un eje estratégico alineado al deporte.

Politica Publica Asociada (4) Politica Nacional de Desarrollo Katu'n, Hasta 2032.

Descripcion del Indicador (5) Desarrollar Deportistas competitivos a nivel nacional

Interpretacion (6) Numerador representa el avance de la meta/El Denominador la constante representa la meta que se debe alcanzar

Férmula de célculo (7) Ejecucién deportistas competitivos/Meta de deportistas competitivos

- ox |

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos ) (11)

35% 38% 39% 42% 40%

Linea Base

Ao 1) biolaos
2025 670
2026 728
2027 784
2028 840
2029 846
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Medios de Verificacion

Procedencia de los datos (13)

Informes cuatrimestrales

Unidad Responsable (14)

Direccion Técnica

Metodologia de Recopilacién

(15)

Entrega de informes cuatrimestrales




sion, Mision, Valores y/o Principios

Nombre de la institucién:

Preguntas que ayudan a definir

la Vision

Ejemplo de respuesta

Formulacién de la vision

TRANSFORMAR NINOS Y JOVENES EN ATLETAS
INTEGRALES QUE EN 6 ANOS SEAN CAPACES DE
COMPETIR EN LOS CAMPEONATOS A NIVEL
NACIONAL E INTERNACIONAL.

(Cudles son las condiciones de la
poblacién a atender en funcién del
mandato institucional?

La calidad de educacién deportiva en
Guatemala es baja desde sus inicios de
educacion fisica escolar.

(Como visualiza la institucién la

condicién futura de esa poblacién?

Que para el afio 2028, Guatemala obtenga
una mejoria  considerable en e
rendimiento deportivo y en el desarrollo
de programas de educacién fisica de la
poblacién, mejorando sustancialmente la
calidad de vida de la poblacién y buscando
atletas integrales que puedan competir en
campeonatos nacionales e internacionales
obteniendo grandes resultados que
pongan en alto el nombre de Guatemala.

PARA EL ANO 2035 TRANSFORMAR
NINOS Y JOVENES EN ATLETAS
INTEGRALES QUE EN 6 ANOS SEAN
CAPACES DE COMPETIR EN LOS
CAMPEONATOS A NIVEL NACIONAL E
INTERNACIONAL.

Preguntas que ayudan a definir

la Mision

Forma de responder

Formulacién de la mision

Somos una institucién deportiva, cuyo objetivo
es promocionar y masificar el deporte del boxeo
en el territorio guatemalteco, para obtener un
nivel competitivo y de alto rendimiento en todas
las competencias.

(Quiénes somos?
Identidad, reconocimiento legal

La Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, reconoce y avala el deporte
Federado, la Asociacién Internacional de

(Qué buscamos?

La promocién, masificacion 'y
competitivos  a nacional
internacional.

ser

nivel e

:Qué producimos?
Principales productos (bienes y
servicios) que se generan

1. Servicios Especializados de Boxeo

2. Servicios de Iniciacién de Boxeo

3. Servicios de Desarrollo de Boxeo

4. Servicios de Alto Rendimiento de Boxeo

¢Por qué lo hacemos?

Por mantado Constitucional y a través del
deporte coadyuvar con el gobierno en el
drea de seguridad.

¢Para qué? [ ;Para quiénes?

Para prevenir enfermedades y también funge
como catalizador y prevencion de la
delincuencia dirigido a toda la sociedad
guatemalteca, sin excepcién de raza, religion,
sexo o preferencias de esta indole.

Somos una institucién deportiva,
cuyo objetivo es promocionar y
masificar el deporte del boxeo en
el territorio guatemalteco, para
obtener un nivel competitivo y
de alto rendimiento en todas las
competencias, a través de los
distintos servicios de boxeo que
brinda la Federacién.




Valores (principios)

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Describir como los valores institucionales se aplican
también hacia la poblacion objetivo o elegible

Espiritu de servicio

Atender con entusiasmo y alegria a las personas en general, en especial a
boxeadores, entrenadores y toda aquella persona que se vincula en forma directa
e indirectamente con la Federaciéon Nacional de Boxeo de Guatemala.

Influir en los deportistas a brindar servicio a las
personas que les rodean.

Mostramos habilidades a través de la accidn, utilizando los medios disponibles en

Inculcar este valor para aprovechar al méximo los

Eficiencia nuestro trabajo con el fin de optimizar los recursos y asi alcanzar una meta ufimplementos deportivos utilizados para los
objetivo trazado. entrenamientos, saberlos utilizar adecuadamente.
Gratitud Correspondemos a través de las distintas dreas de trabajo nuestro sentimiento de|Mostrar ~ agradecimiento  siempre, con los
ratitu - . ) = .
agradecimiento a la entidad para la cual servimos. compafieros deportistas y con los entrenadores.
. Servimos para nuestra entidad haciendo las gestiones eficientemente con lealtad,|Ser justos al momento de las derrotas, pero mas atin
Integridad . o . : . y
realizando actividades correcta e intachablemente. gozar el triunfo sin ofender al adversario.
Somos un grupo de colaboradores que buscamos la pureza de nuestros actos a
- . través de herramientas que permiten el control y fiscalizacién, en donde se puede|Aplicar el juego limpio en las competencias y
ransparencia

encuentrar a la luz publica todo tipo de informacion sin ocultar absolutamente
nada.

entrenamientos.

Trabajo en Equipo

Nos caracterizamos por ser un grupo de personas que estdn plenamente
organizadas para trabajar unos con otros, creando una sinergia y mejorando cada
vez mds la comunicacién que es el canal para lograr alcanzar nuestras metas.

Apoyarse unos con otros para lograr que nadie se
quede sino que todos continlen en los
entrenamientos.

Pasién por Guatemala

Nos entregamos fuertemente a lo que nos debemos, luchando y esforzéndonos
para elevar el nombre de nuestro pais en los eventos internacionales en donde
participan nuestros boxeadores.

Demostrar el patriotismo, competir con gallardia,
para brindarle a la sociedad resultados positivos.

Debe incluir los principios éticos que darén coherencia a la cultura organizacional y facilitaran la resolucién de conflictos. Para la administracién publica,
* Las instituciones que cuentan con Ley Organica, deben identificar dentro de esta, los principios o valores que la rigen.

* Para mayor informacién sobre la formulacién de la Misidn, Visién y Principios, revisar el numeral 3.3.1 Paso 1. Definicién de visién sustantiva y 3.3.2 Paso




An: FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES
B Presencia en los 22 Departamentos y 07 Municipales D1 Bajo nivel técnico-deportivo en atletas de
de Republica de Guatemala. Selecciones Nacionales.
2 Transparencia, Sistema contable -administrativo D2 Bajo Nivel deportivo en atletas de Asociaciones
eficaz. Departamentales.
F Adecuada vinculacion entre PAT, POA 'y D3 Pocas instalaciones y restricciones en atencién a
Presupuesto. boxeadores.
. ) ) Falta de seguimiento en Manuales de Procesos
F4 |Recurso Humano eficaz y con experiencia. D4 |_
Técnicos
ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
Mejorar la ubicacién de la Federacion
01 |Nacional de Boxeo de Guatemala en la Realizacién de un Plan Anual de Trabajo solicitado por|
id CDAG lizacion d Plan Estrategico Instituci |
eva}luacwn del PP§T de CD,AG: Fo1 , rea lz§C|on e un Plan Estrategico nsl itucional, DO1 |PAT Aa: Desarrolo del Capital Humano
Mejorar el nivel técnico de los Plan Operativo Anual y un Plan Operativo Anual
02 [entrenadores  contratados  por la solicitado por SEGEPLAN.
Federacidn.
03 ,
FO2 |PAT At.1: Gestion Administrativo y Cumplimiento Legal  |DO2 |PAT A4.1: Sistema Competitivo Nacional.
04
Os5 . <
FO3 |PAT A1.2: Actividades Generales Presupuestadas DO3 |PAT A1.1: Gestién de Alta Direccién
06
07 PAT As.1: Control, Evaluacién y Andlisis de P
FO4 |PAT A2.1: Desarrollo del Capital Humano DO4 5 ontrol, Evalliacion y Andlisls ce Frocesos
08 Deportivos.
ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
uperacion  de tras  federaciones
A1 Sup . ° ° o FA1 [PAT A1.1: Gestidn de Alta Direccion DA1 | PAT A1.1: Gestidn de Alta Direccién
deportivas, evaluadas por CDAG
™ Superacién  técnica de paises  de
Centroamerlc'a. — — o PAT A4.1: Sistema Competitivo Nacional; A4.2: Sistema
Constante fiscalizacién por la Contraloria|FA2 |PAT A3.2: Programa de Apoyo Priorizados. DA2 . .
o de Juegos Deportivos Nacionales
A3 |General de Cuentas, Auditoria de CDAG vy
COG.
Poco presupuesto proporcionado por CDAG
A4 |[parala promocién y masificacién de nuestro FA PAT A4.1: Sistema Competitivo Nacional; A4.2: Sistema DA PAT A3.1: Actividades de Fortalecimiento al Deporte
deporte. 3 de Juegos Deportivos Nacionales 3 Federado
A5
A6 FAg PAT 5.2: . Campaméntos de Preparacién; A5.3: DAg
A7 Competencias Internacionales.
A8 i - P
FAs PAT As.1: Control, Evaluacién y Andlisis de Procesos DAS

A9

Deportivos.




Analisis de actores SPPD-16
Institucion:
() (2) (3) 4) . .. . Ubicacion
Actor nombre y Acciones principales y como puede influir v et ,
No. descrincié Recursos : ti6n institucional del orobl geografica y drea
escripcion Rol Importancia Poder e en la gestion institucional del problema de influencia
Utilizar y distribuir adecuadamente los
P . recursos, toma de decisiones,
Comité Ejecutivo, aq . . . oz .
. Administrativo/ [participancion en Asambleas Nacionales e .
1 Gerente, Director 1 1 1 1 . . . Nacional
) . Financiero Internacionales de CDAG, COgq,
Financiero oa .
Federacion Nacional de Boxeo y la
Federacion Internacional "World Boxing".
Capacitar al personal técnico, cumplir con
2 Direccion Técnica 2 1 (i 1 Técnico objetivos técnicos y realizcion de Eventos Nacional
nacionales e Internacionales.
Confederacién Oportuna entrega del recurso econémico
3 Deportiva Auténoma de 2 1 1 1 Financiero completo, mantenimiento y reparaciones Nacional
Guatemala de instalaciones deportivas.
Mejorarmiento en el sistema de
Comité Olimpico . . evaluacion 'y aumentar el recurso Nacional e
4 1 1 1 1 Financiero . 0 .
Guatemalteco asignado para la preparaciéon de los| Internacional
boxeadores.
Concientizacién 'y motivacién, para
.. mejorar en sus entrenamientos y .
5 Boxeadores 1 1 (0] 1 Técnico . . . Nacional
participaciones a nivel nacional e
internacional.
. Dar a conocer eficientemente los
Medios de . . .. .
6 L., 0 0 -1 -1 Publicidad resultados y actividades destacadas a los Nacional
Comunicacion . Sy
medios de comunicacién.




Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indeciso/ indiferente 0 Medio 0 Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1

Neutro 0

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacién, sea ésta de coordinacién, alianza o apoyo a la gestién institucional en uno 0 mas cursos de accién relacionados con la
problematica priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas, organizaciones o
instituciones.

* Para mayor informacion sobre el Andlisis de Actores, revisar el numeral 3.3.5 Paso 5. Analisis de actores de la Guia para elaboracién de planes estratégicos institucionales.
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INTRODUCCION

El presente instrumento se constituye en la ruta a seguir por la Federacion
Nacional de Boxeo de Guatemala, en la cual se consolidan diferentes
herramientas de planificacién, como lo es el Plan Estratégico Institucional (PEI),
Plan Operativo Multianual (POM) y el Plan Operativo Anual (POA), de acuerdo a
lineamientos establecidos por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia (SEGEPLAN) y el Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN).

Con el objeto de realizar una adecuada planificacion y lograr su cumplimiento,
observamos metas a largo, mediano y corto plazo. Se establece la planificacién
con una vision a un plazo de 5 afios plazo (PEI) y (POM) y un plan operativo a 1
afio plazo (POA), asi también, para medir el grado de avance se definen:
resultados, indicadores, metas y presupuesto. El plan tiene una proyeccién de 5
anos, es decir 2025-2029.

Los planes seran llevados a cabo por ocho productos: 01 Gestion y Direccion, 02
Servicios Financieros y Administrativos (las cuales estdn a cargo de las
actividades de apoyo en el area administrativa y financiera); 03 Servicios
Especializados de Boxeo (Formacion Técnico Deportiva) y 04 Servicios de
Iniciacion de Boxeo (Promocion y Masificacion); 05 Servicios de Desarrollo de
Boxeo (Competicion Deportiva Nacional); 06 Servicios de Desarrollo de Boxeo
(Sistema de Juegos Deportivos); 07 Servicios de Alto Rendimiento de Boxeo
(Competicion Internacional / Alto Rendimiento) y 08 Servicios de Alto Rendimiento
(Otras actividades deportivas / segunda linea); del producto 03 al 08 son las
actividades sustantivas, es decir, es la razén de ser de la Federacion Nacional de

Boxeo de Guatemala.

Para el presente documento se utilizé como base a la Guia de planificacion
institucional orientada a resultados de desarrollo, emitida por la Secretaria de

Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-.



El objetivo principal de este documento es lograr coherencia entre las politicas,
planes, programas y presupuesto en funcién de priorizar las intervenciones y los
productos estratégicos institucionales que redunden en mejorar las condiciones de
vida de la poblacion guatemalteca. Adicionalmente, permite establecer los
mecanismos de seguimiento y evaluacion en el nivel operativo y estratégico, por

medio de los indicadores de producto y resultado.

Debido a la obligacion que tienen las Federaciones Deportivas Nacionales, de
presentar ante la Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala (CDAG), el
Plan Anual de Trabajo -PAT-, se hace necesario realizar una vinculacion entre el
POA y el PAT, a efecto que exista concordancia, para lo cual, en el presente
documento se define el PAT del afio 2025 (sujeto a modificaciones), como las
acciones que le daran vida a las actividades que tienen la produccion de servicios
deportivos, en la red programatica registrada en el Sistema de Contabilidad
Integrada -SICOIN-.



VISION

PARA EL ANO 2035 TRANSFORMAR NINOS Y JOVENES EN
ATLETAS INTEGRALES QUE EN 6 ANOS SEAN CAPACES DE
COMPETIR EN LOS CAMPEONATOS A NIVEL NACIONAL E
INTERNACIONAL.

MISION

SOMOS UNA INSTITUCION DEPORTIVA, CUYO OBJETIVO ES
PROMOCIONAR Y MASIFICAR EL DEPORTE DEL BOXEO EN EL
TERRITORIO GUATEMALTECO, PARA OBTENER UN NIVEL
COMPETITIVO Y DE ALTO RENDIMIENTO EN TODAS LAS
COMPETENCIAS, A TRAVES DE LOS DISTINTOS SERVICIOS DE
BOXEO QUE BRINDA LA FEDERACION.
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ORGANIGRAMA DE LA FEDERACION NACIONAL DE BOXEO DE
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Asamblea General
|
ol Comisi6n Técnico- Asesor de
rdeo. | —— — —— | ComiiéEecutvo | . . Deportiva [— —| Gestion
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Espiritu de
Servicio

VALORES

Eficiencia

Pasion por
Guatemala

Trabajo en

Equipo Transparencia

Gratitud

Integridad

Espiritu de servicio

general, en especial a boxeadores, entrenadores y toda
aquella persona que se vincula en forma directa e
indirectamente con la Federacién Nacional de Boxeo de

Cuiatemala

Influir en los deportistas a brindar]

servicio a las les

rodean.

personas que

Mostramos habilidades a través de la accion, utilizando los
medios disponibles en nuestro trabajo con el fin de

Inculcar este valor para aprovechar al

Eficiencia . . ... _|maximo los implementos deportivos,
optimizar los recursos y asi alcanzar una meta u objetivo .
saberlos utilizar adecuadamente.
trazado.
Correspondemos a través de las distintas dreas de trabajo|Mostrar agradecimiento siempre, con
Gratitud nuestro sentimiento de agradecimiento a la entidad parallos compafieros deportistas y con los
la cual servimos. entrenadores.
Servimos para nuestra entidad haciendo las gestiones|Ser justos al momento de las
Integridad eficientemente con lealtad, realizando actividades|derrotas, pero mas auin gozar el

correcta e intachablemente.

triunfo sin ofender al adversario.

Transparencia

Somos un grupo de colaboradores que buscamos la
pureza de nuestros actos a través de herramientas que
permiten el control y fiscalizaciéon, en donde se puede
encuentrar a la luz publica todo tipo de informacidn sin
ocultar absolutamente nada.

Aplicar el juego Ilimpio en las

competencias y entrenamientos.

Trabajo en Equipo

Nos caracterizamos por ser un grupo de personas que
estan plenamente organizadas para trabajar unos con
otros, creando una sinergia y mejorando cada vez mas la
comunicacién que es el canal para lograr alcanzar nuestras
metas.

Apoyarse unos con otros para lograr
que nadie se quede sino que todos
contintien en los entrenamientos.

Pasién por Guatemala

Nos entregamos fuertemente a lo que nos debemos,
luchando y esforzdndonos para elevar el nombre de
nuestro pais en los eventos internacionales en donde
participan nuestros boxeadores.

Demostrar el patriotismo, competir|
con gallardia, para brindarle a la
sociedad resultados positivos.




Grafi

Mapa Estrategico (Marco Estratégico Institucional)

Cco

MAPA ESTRATEGICO.

PARA EL ANO 2035 TRANSFORMAR NINOS Y JOVENES EN ATLETAS INTEGRALES QUE EN 6 ANOS SEAN
CAPACES DE COMPETIR EN LOS CAMPEONATOS A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL.

SOMOS UNA INSTITUCION DEPORTIVA, CUYO OBJETIVO ES PROMOCIONAR Y MASIFICAR EL DEPORTE DEL BOXEO EN EL TERRITORIO
GUATEMALTECO, PARA OBTENER UN NIVEL COMPETITIVO Y DE ALTO RENDIMIENTO EN TODAS LAS COMPETENCIAS, A TRAVES DE
LOS DISTINTOS SERVICIOS DE BOXEO QUE BRINDA LA FEDERACION.

Disminucion de la delincuencia en jovenes comprendidos en edades

de 12 a 17 afios

Formacion Integral Deportiva

Federacion Nacional de Boxeo de
Guatemala de Caracter Mundial

Deportistas Federados altamente competitivos

Desarrollo Capital Humano

Potencial Deportivo

Nivel Competitivo Nacional

Resultados Internacionales

Capacitar al 100% de los
colaboradores de la Federacion
Nacional de Boxeo de Guatemala
en relacion a las dreas claves.

Realizar evaluaciones a las
Asoaciaciones Deportivas
Departamentales de Boxeo, en
referencia al modelo de la
Federacion, para lograr el
desarrollo deportivo en las
divisiones de pesos priorizados en
la matricula nacional.

Participacién del 100% de
nuestra reserva deportiva en el
sistema competitivo de la
Federacion Nacional de Boxeo
de Guatemala, para evaluar el
crecimiento tactico, técnico y
fisico de los boxeadores
integrantes de las Selecciones
Nacionales de Boxeo

Realizar eventos y cumplir con los
campamentos de entrenamientos
deportivos y eventos
internacionales para lograr
resultatos a nivel internacional, con
el objetivo de obtener medallas en
los Juegos Deportivos
Centroamericanos y del Caribe asi
como Juegos Deportivos
Panamericanos del ciclo olimpico.

Contar con el personal altamente
calificado para el desarrollo de las
actividades de la Federacion.

Garantizar los procesos para
promover Boxeadores de alto nivel
competitivo, para que represente a

nuestro pais en los eventos

Cumplir con el Calendario de
competencias Nacionales e
internacionales que se realicen
en nuestro pais, con el fin de

Entregarle a la poblacién
guatemalteca resultados positivos
y satisfactorios, en donde refleje la
inversién de nuestro deporte y asi
dar a conocer a nuestro pais a nivel

internacionales. detectar nuevos talentos. . .
internacional.
. . Gestion Organizativa . . P
Toma de decisiones, Reuniones del . rean Y Desarrollo Deportivo, Promocion, Masificacion,
P . . Administrativa,Financiera y L L. . .
Comité Ejecutivo, reuniones . Capacitacion fuerza Técnica y | Captacion de Talentos y Potencial
L. Apoyo a las Actividades . . .
técnicas y Asambleas Generales. Sustantivas Apoyo Selecciones Nacionales. Deportivo.

COMITE EJECUTIVO

GERENCIA / DIRECTOR
TENICO

GERENCIA / DIRECTOR
TENICO

ENTRENADORES Y BOXEADORS
DE SELECCIONES NACIONALES




Analisis de Mandatos Legales

"CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Articulo 91.
Asignacion presupuestaria para el deporte. Es deber del Estado el fomento y la
promocién de la educacion fisica y el deporte. Para este efecto, se destinara una
asignacion privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto General de
Ingresos Ordinarios del Estado. De tal asignacion el cincuenta por ciento se
destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores, en la
forma que establezca la ley; veinticinco por ciento a educacion fisica, recreacion y
deportes escolares; y veinticinco por ciento al deporte no federado.

Articulo 92. Autonomia del deporte. Se reconoce y garantiza la autonomia del
deporte federado a través de sus organismos rectores, Confederacion Deportiva
Autonoma de Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco, que tienen
personalidad juridica y patrimonio propio, quedando exonerados de toda clase de
impuestos y arbitrios."

La Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala es el organismo rector y
jerdrquicamente superior del deporte federado en el orden nacional, tiene
personalidad juridica y patrimonio propio. Es un organismo auténomo, de acuerdo
con lo establecido en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
(Articulo 87, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte).

La Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala esta integrada por el
conjunto de Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales organizadas y
reconocidas (Art. 88, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del
Deporte).

La Federacion Nacional de Boxeo de Guatemala, se encuentra bajo la cobertura
de la Confederacién Deportiva Autbnoma de Guatemala; asi como del Comité
Olimpico Guatemalteco, segun lo indica el articulo 91 y 92 de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala y el articulo 6 de sus propios estatutos y en
el &mbito internacional a través de la Federacion Internacional de Boxeo Mundial
(International World Boxing Federation) y la Confederacibn Panamericana de
Boxeo.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Articulo 100.
Funciones. Las federaciones y asociaciones deportivas nacionales tienen como
funcién el Gobierno, control, fomento, desarrollo, organizacion, supervision,
fiscalizacion y reglamentacion de su respectivo deporte en todas sus ramas, en el
territorio nacional. ARTICULO 132. PRESUPUESTO. El presupuesto de la
Confederacion sera programatico y su ejercicio se establece del uno de enero al
treinta y uno de diciembre de cada afio, debiendo ser la expresién financiera del
Plan de Trabajo anual de la Confederacion. Este presupuesto incluira las
asignaciones para las federaciones y otras entidades afiliadas, mantenimiento de
instalaciones, gastos de administracion y programas de la Confederacion. De las
asignaciones para las federaciones estas deberan determinar la siguiente
distribucion presupuestaria:

a. Hasta el veinte por ciento (20%) para gastos administrativos y de
funcionamiento.



b. Hasta el treinta por ciento (30%) para atencion y desarrollo de programas
técnicos.

c. Un minimo del cincuenta por ciento (50%) para la promocion deportiva a nivel
nacional.

El presupuesto lo aprobara la Asamblea General de la Confederacion dentro de
los treinta (30) dias siguientes del que se haya sometido a su consideracion el
proyecto respectivo, al que se le podran introducir las modificaciones necesarias.
En caso no lo aprobare en ese término, decidir4 si aplica el presupuesto del
ejercicio anterior y procede a readecuarlo y aprobarlo dentro del los treinta (30)
dias siguientes. El presupuesto aprobado por la Asamblea General de la
Confederacion se remitira para su informacion al Ministerio de Finanzas Publicas y
al Congreso de la Republica de Guatemala.

La Confederacion verificar4 ingresos y egresos de las federaciones y de las
asociaciones deportivas nacionales”

La Federacion Nacional de Boxeo de Guatemala, se rige por sus propios
estatutos, mismos que fueron aprobados por la Confederacién Deportiva
Auténoma de Guatemala, segin ACUERDO NUMERO 101/2020-CE-CDAG de
fecha diecinueve de noviembre de dos mil veinte y las reformas a dicho Acuerdo,
las cuales estan contenidas en el ACUERDO NUMERO 77/2023-CE-CDAG, de
fecha veintisiete de marzo de dos mil veintitrés.

Segun los estatutos, dentro de las funciones relevantes de la Federacién Nacional
de Boxeo de Guatemala, se encuentran las siguientes:

Articulo 7. La Federacion tiene los objetivos siguientes:
7.1 Promover la practica del deporte del boxeo.

7.2  Contribuir a la formacion del mayor nimero de deportistas que practiquen el
boxeo, con fines de competitividad, especializacion y perfeccionamiento
deportivo, asi como la articulacién de las asociaciones deportiva y demas
entidades deportivas coadyuven a los procesos de busqueda, seleccion y
preparacion deportiva como medio para lograr el desarrollo integral de los
deportistas, creando la confianza en el futuro, el aplomo en la decision, el
orgullo nacional y la responsabilidad colectiva.

7.3  Autorizar, organizar y avalar la celebracion de competencias nacionales e
internacionales en el pais y la participacion del deporte del boxeo fuera del
pais, con el apoyo de los entes rectores del deporte federado nacional y de
las organizaciones internacionales que correspondan.

7.4  Organizar, desarrollar, supervisar, fiscalizar y reglamentar el deporte del
boxeo, atendiendo especialmente a los reglamentos técnicos de la
Asociacion Internacional de Boxeo (IBA), asi como coordinar y fomentar la
competicion en todo el territorio nacional.

7.5 Velar porque el deporte del boxeo, dentro del territorio nacional, se
practique conforme las reglas internacionales adoptadas por la Federacion.



7.7 Fomentar la honradez y el juego limpio en la practica del deporte,
estableciendo los mecanismos y controles necesarios para evitar el uso de
sustancias prohibidas o dafiinas a la salud, segun las leyes nacionales y las
normas internacionales.

7.8 Conformar, desarrolla, dirigir y promover los procesos de Selecciones
Nacionales, que representen al pais en eventos internacionales. Para ello
deberan crearse los programas, proyectos de la formacién de boxeadores
gue desde tempranas edades puedan integrarse a estos procesos con el fin
de garantizar a futuros boxeadores de alta calidad que representen a
nuestro pais.

REGLAMENTO ORGANICO INTERNO DE LA FEDERACION NACIONAL DE
BOXEO DE GUATEMALA.

ARTICULO 3. Principios Generales. En la organizacion interna de la Federacion,
se observaran los principios generales de transparencia, jerarquia, flexibilidad,
centralizacién normativa, desconcentracion operativa, direccion técnica, eficacia y
eficiencia.



Analisis de Politicas Publicas (ver tabla 2 del documento
Excel).

La Federacion Nacional de Boxeo de Guatemala ha realizado un andlisis de las
Politicas Publicas que tengan intervencion con nuestra Federacion, y de esa
cuenta se han determinado 03 politicas publicas, siendo las siguientes:

1. Politica Nacional de Desarrollo Katu'n, hasta 2032, en la cual se ha establecido
siguiente meta: para el afio 2032 las y los estudiantes que egresan de cada uno
de los ciclos de formacién han desarrollado los aprendizajes significativos y
relevantes, que les permitan incorporarse a los ambitos sociales, econémicos y
politicos, con iniciativa, pensamiento critico, valores y con capacidad de resolver
problemas de manera agil, creativa e innovadora, a través del lineamiento:
Fortalecer los programas de deporte y recreacion escolarizados y extraescolares,
tomando en cuenta el crecimiento de la poblacidn y sus requerimientos de acuerdo
a su ciclo de vida.

2. Plan Nacional del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion Fisica (2014-2024),
con la siguiente meta: Desarrollar en la poblacion guatemalteca habitos y
costumbres de practicar la actividad fisica en forma sistematica y permanente en
la nifiez y juventud a través de la educacion fisica, recreacion fisica y deporte
federado, para el uso sano del tiempo libre, preservar y mejorar la salud, fortalecer
la autoestima, el orgullo e identidad nacional por medio del resultado deportivo en
orden de una mejor calidad de vida. Y el tema de politica: servicios que
establezcan, en la poblacién guatemalteca, el habito o la costumbre de practicar la
actividad fisica sistematica y permanente para toda la vida, con el objetivo de
preservar y mejorar la salud, usar sanamente el tiempo libre y con ello mejorar la
calidad de vida. Nos encontramos en espera de la actualizacion del plan referido,
al afio 2025.

3. Politica General de Gobierno (2024-2028),Desarrollo Social a través del cual: El
Estado se organiza para propiciar la igualdad, la equidad y la libertad para que los
guatemaltecos puedan acceder a los bienes y servicios publicos indispensables
para su desarrollo integral y satisfaccibn de las necesidades béasicas como:
educacion, salud, cultura, vivienda y empleo; independientemente de sus
caracteristicas, entorno sociocultural, credo, ingreso, lugar de nacimiento, nivel de
educacion o condiciones familiares. La intervencion de la Federacion es de
manera indirecta, puesto que no hay un eje estratégico alineado al deporte.



Referencia-Alineacion - Vinculacidon Estratégica Sectorial
e Institucional y Vinculacién institucional a K atun 2032,
Agenda 2030, PND, MED y PGG (ver tabla 3 del
documento Excel).

Es importante indicar que en la alineacion — vinculacién estratégica sectorial e
institucional y la planificacion de la Federacion Nacional de Boxeo de Guatemala,
se crea una brecha muy distante, ya que el deporte no se considerd
oportunamente como un conductor dentro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y los Resultados Estratégicos de Desarrollo, por tal motivo, la
intervencion de la Federacion es de manera indirecta, puesto que no se cuenta
con un programa especifico para el deporte Federado.

En la alineacion y vinculacion estratégica a nivel sectorial e institucional, se ha
establecido la vinculaciéon al Plan en el que la Federacion considera que mas
aporta a la poblacién guatemalteca a través de nuestro deporte, siendo el Plan
Nacional de Desarrollo KATUM 2032 a través del eje “Bienestar para la Gente”
con el siguiente Objetivo de Desarrollo Sostenible -ODS-:

1. ODS 5 Igualdad de Género, a través de la Prioridad Nacional de Desarrollo -
PND-: Reduccion de la pobreza y proteccién social, meta: Poner fin a todas las
formas de discriminacion contra todas las mujeres y las nifias en todo el mundo,
tomando en cuenta que la Federacion tiene intervencion de manera indirecta.

En el Resultado Estratégico de Desarrollo -RED-: Nuestra Federacién informa
gue en el Resultado Estratégico de Desarrollo -RED- el aporte de la Federacion es
de manera Indirecta, puesto que aln no se cuenta con un programa especifico
enfocado al deporte federado.

2. ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas, en donde la
Prioridad Nacional de Desarrollo -PND- es la reduccién de la pobreza y proteccion
social, meta: Para el afio 2032 las y los estudiantes que egresan de cada uno de
los ciclos de formacion han desarrollado los aprendizajes significativos vy
relevantes, que les permitan incorporarse a los ambitos sociales, econémicos y
politicos, con iniciativa, pensamiento critico, valores y con capacidad de resolver
problemas de manera agil, creativa e innovadora, a través del lineamiento:
Fortalecer los programas de deporte y recreacion escolarizados y extraescolares,
tomando en cuenta el crecimiento de la poblacion y sus requerimientos de acuerdo
a su ciclo de vida.



En el Resultado Estratégico de Desarrollo -RED-: No hay programa o modelo
para el subsector deporte en el Resultado Estratégico de Desarrollo -RED-,
sin embargo, en capacitacion que SEGEPLAN brindé el 20 de abril de 2023,
informaron que ya tienen acercamiento con CONADER para poder
implementar un programa o modelo enfocado al deporte.



Vinculacion con los enfoques de la planificacion (ver
tabla 5 del documento Excel).

La Federacion establece como enfoque de la planificacion la Equidad a través de
la modalidad de inclusién: Social deportiva, buscando que todas las personas sin
importar su edad, raza, sexo, etnia, religién, situacion economica y social puedan
tener libre acceso al deporte, contando con instalaciones deportivas optimas que
permitan su desarrollo deportivo y de esa cuenta masificar y promover nuestro
deporte, buscando la participacién de atletas competitivos en los distintos eventos
nacionales que la Federacion realiza, y a través de la equidad, lograr participacion
deportiva en igualdad de género.

Vinculacidon a planes estratégicos sectoriales -PES-

Esta vinculacién aplica Gnicamente a instituciones que ya han trabajado en mesas
de Documentos de Resultados Estratégicos de Desarrollo -Documentos RED-
donde se ha aplicado la Guia PES, sin embargo, por ser una institucién del
subsector deporte, aln no se cuenta con un programa o modelo especifico RED,
por tal motivo nuestra Federacion aplicard el modelaje GpR (Gestion por
Resultados).

Modelaje completo GpR

priorizacién de la Jerarquizacion de

Identificacion, Anilisis de
l analisis y I I Aggltl,slgscfgnla I I Modelo conceptual I I evidenciasy I I Modelo explicativo l
problematica factores

Modelo Légico de la Resultados Cadena de Modelo prescriptivo Identificacién de
Estrategia indicadores y metas Resultados CCC

1. Identificacidon de analisis y priorizacion de problemas

- Situacion que limita las capacidades, los derechos y el bienestar de una
poblacién: Poca cultura en la practica de deportes y poco interés para convertirse
en atletas con perspectivas al alto nivel competitivo.

- Poblacion afectada por el problema y sus factores causales que limita las
capacidades, los derechos y el bienestar de una poblacion: Atletas de la
Federacion, Asociaciones Deportivas Departamentales de Boxeo y Practicantes
del deporte a nivel competitivo. (matricula deportiva nacional 2000 para el afio
2025)



-  Problema:

1. Inadecuadas instalaciones (muy pequefias y acceso limitado por parte de la
Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala a las instalaciones deportivas a
nivel nacional)

2. Poca cultura deportiva a nivel nacional (Este aspecto se deberia trabajar en
conjunto con el el Ministerio de Educacion, el Ministerio de Cultura 'y Deportes y la
DIGEF).

3. Los eventos competitivos se realizan solo en la capital, lo que frena la
masificacion del deporte en los departamentos.

Justificacion: El problema fue priorizado derivado de que a través de la poca
cultura en la practica de deportes y el poco interés para convertirse en atletas de
alto nivel competitivo, no se cumple con los objetivos principales de la Federacion
que es formar atletas integrales que logren su participacion en campeonatos
nacionales a nivel nacional e internacional, es importante hacer ver, que también
uno de los propdsitos es promocionar y masificar el deporte del boxeo en el
territorio nacional para que los atletas obtengan un nivel competitivo y de alto
rendimiento; pero esto se ve obstaculizado por las inadecuadas instalaciones con
gue se cuentan para la practica del deporte, derivado que dichas instalaciones son
proporcionadas por la Confederacion Deportiva Autobnoma de Guatemala y no se
cuenta con el espacio 6ptimo para brindar una buena atencién, el poco
presupuesto para la promocién y masificacion en el deporte y las restricciones
emitidas por CDAG para entrar a las instalaciones deportivas también es otra
limitante y para finalizar con la poca cultura deportiva a nivel nacional se deriva a
gue muy pocas personas que se interesan en la practica del deporte a nivel
general, asimismo, no hay constancia en entrenamientos lo que ocasiona un
impedimento para llegar al alto rendimiento.

2. Andlisis de Poblacién

El objetivo principal de este andlisis es delimitar a la poblacion que es afectada por
nuestros problemas priorizados, asi como establecer la poblacién elegible en la
gue se enfocara nuestra atencion por medio de nuestros productos y servicios. De
esa cuenta, se presenta un esquema que explica el andlisis de la poblacién
universo, objetivo y elegible para nuestra Federacion:

Poblacién elegible:
2000, matricula
deportiva nacional




Atencion de 2000 deportistas (matricula deportiva nacional) de los 29 municipios
de la Territorializacién objetivo, lo cual se podra constatar en la matriz SPPD-09.

3. Modelo Conceptual / Arbol de Problemas

EFECTO 2
A4 Baja participacion de deportistas CTO 3
EFECTO 1 competitivos a nivel nacional  poca asignacion de recursos para

En los departamentos se atienden a
muy pocos deportistas por cada
sesion de entrenamiento, por el

poco espacio de las instalaciones

realizar eventos departamentales
para foguear a los boxeadores
departamentales previo a su

participacion en campeonatos

deportivas. s
nacionales
deportes y pocointeres para
convertirse en atletas con
perspectivas al alto nivel
c.mnputill\ 0
N

PROBLEMA 1: Inadecuadas 7= > | | @ PBOBLEMA 3: Los eventos competitivos
instalaciones (muy pequefas y A - _se reallzan solo en la capital, lo que frena
acceso limitado por parte de la , 'é. la masificacién del deporte en los

Confederacion Deportiva Auténoma .’ ‘\\’/\’ departamentos.

de Guatemala a las instalaciones /\ % JJ R \"“\‘
depoitivas A bl nacol) BIPROBE EMA 2! Poca cultura deportiva a nivel
nacional (Este aSpecto se deberia trabajar en
conjunto con el el Ministerio de Educacion, el
Ministerio de Cultura y Deportes y la DIGEF).

¢, Quiénes se ven afectados de la priorizacion de la problematica?

Atletas de la Federacion, Asociaciones Deportivas Departamentales de Boxeo y
Practicantes del deporte a nivel competitivo. (Matricula deportiva nacional 2000).

JUSTIFICACION. Poco acceso a la practica del deporte y poca cantidad de atletas
con alto nivel competitivo: La matricula deportiva de la Federacion refleja muy
poca cantidad de deportistas practicantes del deporte con alto nivel competitivo, lo
cual se ve reflejado en la baja participacion de deportistas competitivos a nivel
nacional, y la poca participacion podria derivarse del poco acceso a las
instalaciones deportivas que son administradas por la Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala, asimismo, a nivel nacional las instalaciones deportivas
son muy pequeias para atender a todos los atletas y el poco presupuesto limita el
cumplimiento de las metas y objetivos propuestos por la Federacion.



4. Andlisis de evidencias, jerarquizacion de factores
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5. Modelo Explicativo

Poca cultura en la practica de deportes
y poco interés para convertirseen
atletas con perspectivas al alto nivel
competitivo

i

MODELO PRESCRIPTIVO




MODELO CONCEPTUAL
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MODELO EXPLICATIVO

Instalaciones  deportivas
muy pequefias, lo que
limita la promocion vy
masificaciéon de nuestro
deporte, puesto que se
atienen muy pocos
deportistas por sesiones
de entrenamiento

Inadecuadas

instalaciones (muy
pequefias y acceso
limitado por parte de
la Confederacién
Deportiva Auténoma
de Guatemala a las
instalaciones
deportivas a nivel
nacional)

No hay constancia en
asistencia a los
entrenamientos lo que
provoca desercion, por lo
tanto hay muy poca
participacion de atletas
competitivos a  nivel
nacional

Poca cultura
deportiva a nivel
nacional (Este
aspecto se deberia
trabajar en conjunto
con el Ministerio de
Educacion, el
Ministerio de Cultura
y Deportes y la
DIGEF).

Insuficiente recurso para
enviar a boxeadores con

nivel técnico y
competitivo a
competencias de alto
nivel técnico para

aumentar sus habilidades
técnicas vy fisicas.

Los eventos
competitivos se
realizan solo en la
capital, lo que frena
la masificacion del
deporte en los
departamentos.

Poca cultura en la

practica de
deportes y poco
interés para
convertirse en
atletas con

perspectivas al alto
nivel competitivo

Boxeadores
a nivel
nacional

Instalaciones amplias y en optimo estado para poder brindar una
mejor atencidon a las personas interesadas en practicar nuestro
deporte

Aumento de participacion en eventos preparatorios previo a los
campeonatos nacionales

Mejor preparacion a los entrenadores para brindar una mejor
preparacion técnica a los boxeadores

Enviar a boxeadores con nivel técnico y competitivo a competencias
internacionales de alto nivel técnico para aumentar sus habilidades
técnicas y fisicas y buscar la obtencidn de resultados relevantes para
nuestro pais

Poblacion
elegible: 2000,
matricula
deportiva
nacional

Poco acceso a la practica del deporte y poca
cantidad de atletas con alto nivel competitivo:
La matricula deportiva de la Federaciéon
refleja muy poca cantidad de deportistas
practicantes  del deporte con alto nivel
competitivo, lo cual se ve reflejado en la baja
participacion de deportistas competitivos a
nivel nacional, y la poca participacion podria
derivarse del poco acceso a las instalaciones
deportivas que son administradas por la
Confederacion Deportiva Auténoma de
Guatemala, asimismo, a nivel nacional las
instalaciones deportivas son muy pequefias
para atender a todos los atletas y el poco
presupuesto limita el cumplimiento de las
metas y objetivos propuestos por la
Federacidn, por ultimo, es importante indicar
gue nuestro pais tiene muy poca cultura
deportiva, lo que también es un factor

principal de la poca participacion deportiva.




MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA
modelo logico de la estretegia

,

Aumentarla promociény
masificaciéon de
deportistas competitivos a
nivel nacional
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Plan Operativo Multianual —=POM-

Explica los pasos requeridos para formular un plan operativo multianual (POM)
gue sirve como orientador multianual (5 afos) para el que hacer institucional y es
el eslabon que permite vincular el marco estratégico del PEI con la planificacion
anual de la Institucion, ubicando la programacion operativa de las instituciones

dentro el marco del presupuesto.

Las matrices de control del Plan Operativo Multianual se encuentran como anexos

al final del documento.

Plan Operativo Anual -POA-

Es el documento legal de gestiébn operativa que refleja los detalles de los
productos y servicios que la Institucion tiene programado realizar durante un afio y
que facilita el seguimiento de los procesos requeridos para la produccion de
bienes y servicios, los cuales se concatenan con el presupuesto en las categorias

presupuestarias.

El Plan Operativo Anual (POA): es la herramienta concreta de gestion operativa de
la planificacidn estratégica y multianual que explicita los resultados estratégicos de

la institucion en un plan de accion institucional de corto plazo.

La informacion de POA se establecié por medio de los formatos proporcionados
por la Secretaria de Programacion y Planificacion de la Presidencia —SEGEPLAN-,

los cuales encuentran como anexos al presente documento.



FEDERACION NACIONAL DE BOXEO DE GUATEMALA

Actividad 1, Gestiony
Direccian

Actividad 2, Servicios
p— Administrativos Y
Financieros

Actividad 3, Formacion
Técnica Deportiva

Actividad 4, Promocidn y
Masificacion

Actividad 5, Competicion
Deportiva Nacional

PROGRAMA 11: ATLETAS
FEDERADOS COMPETITIVOS
|

Actividad 6, Sistema de
Juegos Deportivo

Actividad 7, Competicion
= Internacional f de Alto
Rendimiento

Actividad 8, Otras
el Actividades Deportivas /
Segunda Linea

Programa 11 en SICOIN

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

PROGRAMA 11 DEPORTISTA FEDERADOS COMPETITIVOS.

Este programa tiene como objetivo principal crear las condiciones que promuevan
y ayuden a la poblacién a la practica del Boxeo en el territorio de la Republica de
Guatemala, por medio de acciones que tiendan a la preparacion y fortalecimiento
de los boxeadores en las competencias en donde participe, y sus actividades

especificas son:

Actividad 1 Gestion y Direccion

La direccion superior la ejerce el Comité Ejecutivo y la Gerencia administrativa,



entes que gestionan las diferentes solicitudes de deportistas, entrenadores y otros
usuarios, para alcanzar el objetivo operativo, teniendo a su cargo principalmente
‘la toma de decisiones”. Es una actividad de apoyo, razon por la cual no describe

metas.

Actividad 2 Servicios Administrativos Y Financieros

Estan a cargo de la secretaria administrativa, asistente de comité ejecutivo,
direccién financiera, unidad de compras, entes que gestionan las diferentes
solicitudes de deportistas, entrenadores, comité ejecutivo, gerencia y otros
usuarios, para alcanzar el objetivo operativo, teniendo a su cargo principalmente la
ejecucion financiera y administrativa. Es una actividad de apoyo, razén por la cual

no describe metas.

Actividad 3 Formacion Técnica Deportiva (Servicios Especializados de
Boxeo)

En esta actividad se encuentra la produccién de deportistas competitivos, segun
en lo dispuesto el articulo 132 de la Ley para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el
Deporte, el cual indica que se debe destinar hasta un 30% del presupuesto de la
Federacion, para programas técnicos.

En esta actividad se lleva a cabo el proceso de perfeccionamiento deportivo
nacional, es decir, son los deportistas que han adquirido condiciones especiales y
que ha venido desarrollando a través de participaciones y preparaciones
especificas. Este grupo se constituye en los deportistas competitivos, es decir, se

constituye en la parte cualitativa (calidad) de la produccion de la Federacion.

Actividad 4 Promocién y Masificacién (Servicios de Iniciacion de Boxeo)

En esta actividad se encuentra la produccion de deportistas de iniciacién, segun
en lo dispuesto el articulo 132 de la Ley para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el
Deporte, el cual indica que se debe destinar un minimo de un 50 % del

presupuesto de la Federacion, para promocionar el deporte a nivel nacional.



En esta actividad se encuentra la produccion de deportista en su fase inicial, se
encuentran buscar la mayor cantidad posible de jévenes que practique el deporte
del boxeo, teniendo como base a las 22 Asociaciones Deportivas Departamentales
de Boxeo, es decir, se constituye en la parte cuantitativa (cantidad) de la

produccion de la Federacion Nacional de Boxeo de Guatemala.

Actividad 5 Competicion Deportiva Nacional (Servicios de Desarrollo de
Boxeo)

Se refiere a los tipos de eventos, competencias, campeonatos, campamentos,
bases de entrenamientos, que la Federacion Nacional de Boxeo programa y
realiza a nivel nacional, en donde participan los diferentes gimnasios, clubes y

Asociaciones Deportivas Nacionales de Boxeo con sus boxeadores.

Actividad 6 Sistema de Juegos Deportivos (Servicios de Desarrollo de
Boxeo)

Es todo el proceso de la piramide deportiva de los Juegos Deportivos Nacionales,
en esté participan boxeadores que pueden ser convocados para integrar la 32
Linea de la Seleccion Nacional de Boxeo de Guatemala, con el fin de garantizar
boxeadores que representen a nuestro pais en los eventos y campeonatos

Nacionales e Internacionales.

Actividad 7 Competicion Internacional / de Alto Rendimiento (Servicios de
Alto Rendimiento)

En esta actividad se entiende que son todos los eventos, campeonatos, bases de
entrenamiento y de campamento a nivel nacional e internacional, donde la
Federacion Nacional de Boxeo de Guatemala debe de participar con los
boxeadores de la 12. Linea con el fin de alcanzar los resultados propuestos de

acuerdo a los prondésticos de resultados realizados por la Federacion.

Actividad 8 Otras Actividades Deportivas / Segunda Linea (Servicios de Alto
Rendimiento)

También se refiere a los eventos, campeonatos, bases de entrenamiento y
campamentos nacionales e internacionales, donde participan boxeadores de la 22

y 32. Linea de las Selecciones Nacionales de Boxeo.



Vinculacion POA-PAT

El Plan Operativo Anual (POA): es la herramienta concreta de gestion operativa de

la planificacion estratégica y multianual que explica las politicas de la institucién en

un plan de accion institucional de corto plazo.

Actividades
Y A nivel ,
Resultado Productos Sub Productos Descripcion . Acciones
Gestion y Direccion Gestiny Direccion La direccion superior la ejerce el Comité Ejecutivo y la 1
Gerencia administrativa. Tablas del PAT
Estan a cargo de la secretaria administrativa, asistente de
Servicios Administrativos y Servicios comité ejecutivo, direccion financiera, unidad de compras,
Financieros Administrativos  Y|entes que gestionan las diferentes solicitudes de 2
Financieros deportistas, entrenadores, comité ejecutivo, gerencia y otros
usuarios, para alcanzar el objetivo operativo. Tablas del PAT
Formacion  Técnica
Formacion  Técnica  Deportiva|Deportiva  (Servicios|En esta actividad se encuentra la produccién de deportistas ]
(Servicios Especializados de Boxeo)  |Especializados de(competitivos.
Boxeo) Tablas del PAT
Para el afio 2028, Promocion y . . )
contar con por lo |Promocion y Masificacion (Servicios de - e oo (senvicios En esta actividad se encuentra la produccion de deportistas 4
menos un 10% [INicicion de Boxeo) de Iniciacion de Boxeo) de iniciacion.
mds de atletas Tablas del PAT
competitivos a | onpeticign  Deportiva  Nacional ;‘;:Eflglc'((’geslecﬁg:"éi Se refiere a los tipos de eventos, competencias, campeonatos,
nivel nacional y (Servicios de Desarrollo de Boxeo campamentos, bases de entrenamientos, que la Federacion 5
dealto Desarrollo de Boxeo _ . . )
rendimientofen Nacional de Boxeo programa y realiza a nivel nacional. Tablas del PAT
comparacion con L. .
los dpatos del afio Es todo el proceso de la pirdmide deportiva de los Juegos
2024) Sistema de Juegos | Deportivos Nacionales, en esté participan boxeadores que 6
. . Deportivos (Servicios | oeden ser convocados para integrar la 32. Linea de la Seleccién
Sistema de Juegos Deportivos de Desarrollo de Nacional de Boxeo de Guatemala
(Servicios de Desarrollo de Boxeo) Boxeo) Tablas del PAT
En esta actividad se entiende que son todos los eventos,
Competicién campeonatos, bases de entrenamiento y de campamento a
Competicion Intemacional / de At |Intemacional / de Alto nivel nacional e internacional, donde |a Federacion Nacional de 7
Rendimiento (Servicios de Alto Rendimiento (Servicios [Boxeo de Guatemala debe de participar con los boxeadores de
Rendimiento) de Alto Rendimiento) |la 12. Tablas del PAT
Otras Actividades También se refiere alos eventos, campeonato, bases de
Otras Actividades Deportivas / Deportivas / Segunda entrenamiento y campamentos nacionales e internacionales, 8
Segunda Linea (Servicios de Alto Linea (Servicios de  |donde participan boxeadores de la 22.y 32, Lineas de las

Rendimiento)

Alto Rendimiento)

Selecciones Nacionales de Boxeo.

Tablas del PAT




La estructura antes descrita se encuentra alineada a la estructura programatica
registrada en el Sistema de Contabilidad Integrada SICOIN, a excepciéon de las
acciones, las cuales se controlan fuera de dicho sistema, es decir la ejecucién del
Plan Anual de Trabajo, el cual es requerido por la Confederaciébn Deportiva

Auténoma de Guatemala.

Segun la estructura que se ha definido, las acciones que conforman el Plan Anual
de Trabajo, le dan sustento a las actividades arriba indicadas, principalmente a la
No. 3, 4, 5, 6, 7y 8 las cuales se refieren a la programas técnicos y la promocion
del boxeo respectivamente, la cantidad de acciones a ejecutar, las fechas y otros
detalles, se encuentran especificados en el Plan Anual de Trabajo -PAT- afio 2025
version oficial (sujeto a cambios), el cual la Confederaciéon Deportiva Autbnoma

de Guatemala brinda la estructura en que se debe presentar.



Analisis de Capacidades, analisis estratégico FODA

A9

Deportivos.

Andlisis FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES
F Presencia en los 22 Departamentos y 07 D1 Bajo nivel técnico-deportivo en atletas de
Municipales de Republica de Guatemala. Selecciones Nacionales.
E Transparencia, Sistema contable -administrativo D> Bajo Nivel deportivo en atletas de Asociaciones
eficaz. Departamentales.
F3 Adecuada vinculacion entre PAT, POA vy D3 Pocas instalaciones y restricciones en atencién a
Presupuesto. boxeadores.
. L Falta de seguimiento en Manuales de Procesos
F4 |Recurso Humano eficazy con experiencia. D4 |, .
Técnicos
[ opoRTuNDADEs | ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
Mejorar la ubicacién de la Federacién
01 [Nacional de Boxeo de Guatemala en Ila Realizacién de un Plan Anual de Trabajo solicitado por
i0 . CDAG, realizacién de un Plan Estrategico Institucional
eva'luaaon del PAT de CPA,G FO1 » realzad Y & HHICONEL 501 |PAT A2: Desarrollo del Capital Humano
Mejorar el nivel técnico de los Plan Operativo Anual y un Plan Operativo Anual
02 |entrenadores contratados por la solicitado por SEGEPLAN.
Federacion.
03 ) R - . - .
FO2 [PAT At.1: Gestién Administrativo y Cumplimiento Legal [DO2 [PAT A4.1: Sistema Competitivo Nacional.
04
05 i .
FO3 |PAT A1.2: Actividades Generales Presupuestadas DO3 [PAT At.1: Gestion de Alta Direccidn
06
o7 PAT As.1: Control, Evaluacién y Andlisis de Proceso!
FO4 |PAT A2.1: Desarrollo del Capital Humano DO4 5 nitrol, Evaluacion y Analsis rocesos
08 Deportivos.
[ amenazas ] ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Superacion de otras federaciones
A1 P R FA1 [PAT At.1: Gestidn de Alta Direccidon DA1 |PAT A1.1: Gestidn de Alta Direccién
deportivas, evaluadas por CDAG
A Superacién  técnica de paises de
Centroamerl.ca. — - . PAT A4.1: Sistema Competitivo Nacional, A4.2:
Constante fiscalizacién por la Contraloria|FA2 |PAT A3.2: Programa de Apoyo Priorizados. DA2 |_. ) .
L Sistema de Juegos Deportivos Nacionales
A3 [General de Cuentas, Auditoria de CDAG y
COG.
Poco presupuesto proporcionado por CDAG
A4 |para la promocién y masificacion de nuestro A PAT A4.1: Sistema Competitivo Nacional; A4.2: DA PAT A3.1: Actividades de Fortalecimiento al Deporte
deporte. 3 Sistema de Juegos Deportivos Nacionales 3 Federado
A5
A6 FAs PAT 5.2: 'Campamer.]tos de Preparacién; As.3: DA4
A Competencias Internacionales.
7
A8 PAT As.1: Control, Evaluacién y Andlisis de Procesos
FA5 DAs5




Analisis de actores

. . Ubicacion
(1 (2) 6) (4) Acciones principales y como puede »
Actor nombrey o e geografica y
No. descrindid Recursos influir en la gestion institucional del tread
escripcion Rol Importancia Poder Interés problema areage
influencia
Utilizar y distribuir adecuadamente los
recursos, toma de decisiones,
Comité Ejecutivo ... .. |participancion en  Asambleas
’ o Administrativo/ P ) P X .
1 Gerente, Director 1 1 1 1 Finandiero Nacionales e Internacionales de CDAG,|  Nacional
Financiero COG, Federacion Nacional de Boxeoyla
Federacion  Internacional  "World
Boxing".
Capacitar al personal técnico, cumplir

2 Direccidn Técnica 2 1 0 1 Técnico  [con objetivos técnicos y realizcion de|  Nacional
Eventos nacionales e Internacionales.

.. Oportuna  entrega del recurso
Confederacion ’ A Itg tenimient
" a . econdémico completo, mantenimiento .
3 Deportiva Autonoma 2 1 1 1 Financiero . pieto, . ) J Nacional
reparaciones  de instalaciones
de Guatemala )
deportivas.
Mejorarmiento en el sistema de
Comité Olimpico . evaluacién y aumentar el recurso| Nacionale
4 1 1 1 1 Financiero ) . ,
Guatemalteco asignado para la preparacion de los| Internacional
boxeadores.
Concientizacién y motivacion, para
, . mejorar en sus entrenamientos ,

5 Boxeadores 1 1 0 1 Técnico l,_ . . ) J Nacional
participaciones a nivel nacional e
internacional.

q Dar a conocer eficientemente los
Medios de - . q
6 e 0 0 4 A Publicidad  [resultados y actividades destacadas a|  Nacional
Comunicacion

los medios de comunicacion.




